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ສະມາຊິກັສະພາບົໍລິຫານ
ທ່່ານ ດຣ. ຮານ ຈາງ ວູູ ແມ່່ນຜູູ້�ສ້�າງຕ້ັ້�ງ,  ປະທ່ານ, ແລະ ຜູູ້�ອໍາານວູຍການ ຂອໍາງບໍໍລິສ້້ດ ມ່າຣູຮານ ຍ່�ປ່�ນ, ເຊິິ່�ງດາ
ເນ່ນທ່່ລະກິດ ແລະ ຄຸ້່�ມ່ຄຸ້ອໍາງສ້ິ�ອໍາານວູຍຄຸ້ວູາມ່ສ້ະດວູກດ�ານທ່່ລະກິດການບໍ້ນເທ່່ງຕ່ັ້າງໆ ເຊ່ິ່� ນ: ສ້ະໜາມ່ກ໊ອໍາຟ, 
ສ້ະໜາມ່ແຂ່ງລົດ, ໂບໍລິ�ງ, ສູ້ນເກມ່, ຮ�ານອໍາາຫານ, ແລະບໍ່ອໍານຫ້ິ�ນປາຊິິ່�ງໂກ. ທ່່ານໄດ�ສ້�າງຕ້ັ້�ງບໍໍລິສ້້ດ ມ່າຣູຮານ 
ໃນປີ 1957 ແລະ ເຫ່ນວູ່າທ່່ລະກິດຂະຫຍາຍຕົັ້ວູຢ່�າງໄວູວູາ, ເຊິິ່�ງສ້�າງລາຍຮ້ບໍຫ້າຍກວູ່າ 25 ຕ້ັ້�ໂດລາສ້ະຫະລ້ດ
ໃນການຂາຍປະຈາປີ. ບໍໍລິສ້້ດ ມ່າຣູຮານ ແມ່່ນເປັນທ່່�ຮູ�ຈ້ກໃນນາມ່ທ່່�ເປັນບໍໍລິສ້້ດອ່ໍາດສ້າຫະກາຊ້ິ່�ນນາໃນປະເທ່ດ
ຍ່�ປ່�ນ. ຄຸ້ວູາມ່ສ້າເລ່ດໃນການເຕ່ັ້ບໍໂຕັ້ທ່າງທ່່ລະກິດຂອໍາງບໍໍລິສ້້ດແມ່່ນມ່າຈາກຄຸ້ວູາມ່ຕ້ັ້�ງໃຈຂອໍາງ ທ່່ານ ດຣ ຮ້�ນ ໃນ
ສ້ິ�ງທ່່�ທ່�າທ່າຍ, ແລະ ດ�ວູຍຄຸ້ວູາມ່ເຊ້ິ່�ອໍາໝ້ັ້�ນ ແລະ ຄຸ້ວູາມ່ພໍໍໃຈຂອໍາງລູກຄຸ້�າ. ປະຈ່ ບໍ້ນ, ທ່່ານ ໄດ� ເຂ້� າ ຮ່ວູມ່ ຢ່�າງ ຕ້ັ້�ງ
ໜ�າ ໃນ ຫ້າຍ ສ້ະມ່າຄົຸ້ມ່  ແລະ ດາລົງ ຕັ້າ ແໜ່ ງ ເປັນ ທ່່� ປຶກສ້າ ກິຕິັ້ມ່ະສ້້ກຂອໍາງ ມູ່ນ ນິທິ່ວູ້ດທ່ະນະທ່າ Han Chang-
Woo Tetsu, ພໍ�ອໍາມ່ທ້່ງເປັນຜູູ້�ອໍາານວູຍການ ສ້ະມ່າຄົຸ້ມ່ ຂອໍາງກຽວູໂຕັ້ UNESCO, ຜູູ້�ອໍາານວູຍການ ສ້ະມ່າຄົຸ້ມ່
ສ້ະຫະ ປະຊິ່າ ຊິ່າດ ປະຈາ ກຽວູໂຕັ້ ສ້າ ນ້ກ ງານ ໃຫຍ່ Kyoto, ຜູູ້� ອໍາາ ນວູຍ ການ ກຽວູໂຕັ້ Philharmonic, 
ປະທ່ານ ສ້ະມ່າຄົຸ້ມ່ໂລກຂອໍາງສ້ະພໍາການຄຸ້�າການ ຄຸ້�າ  ແລະ ອ່ໍາດສ້າຫະກາ ສ້  ເກ້າຫ້່  ແລະ ທ່່� ປຶກສ້າ ກິຕິັ້ມ່ະສ້້ກສູ້ນກາງ
ຂອໍາງສ້ະມ່າຄົຸ້ມ່ ມ່ິດຕັ້ະພໍາບໍ  ຍ່�ປ່�ນ - ສ້. ເກ້າຫ້່. ທ່່ານໄດ�ຮ້ບໍປະລິນຍາຕ່ັ້ເສ້ດຖະສ້າດການເມ່້ອໍາງຈາກມ່ະຫາ
ວິູທ່ະຍາໄລ ໂຮເຊິິ່ຍ ໃນປີ 1953.

ທ່່ານ ຮານ ເຄຸ້ນ ໄດ�ເຂ້� າເປັນສ້ະມ່າຊິິ່ກບໍໍລິສ້້ດ ມ່າຣູຮານ ໃນປີ 2000, ຫ້້ງຈາກເຮ່ດວູຽກໃຫ�ບໍໍລິສ້້ດຫ້້ກຊ້ິ່ບໍ ໂນ
ມູ່ຣະ ຕ້ັ້�ງແຕ່ັ້ປີ 1998. ໃນປີ 2007, ທ່່ານໄດ�ຖ້ກແຕ່ັ້ງຕ້ັ້�ງເປັນຜູູ້�ອໍາານວູຍການບໍໍລິສ້້ດ ມ່າຣູຮານ ແລະ ໃນປີ 
2014, ໄດ�ຂ້�ນເປັນຜູູ້�ອໍາານວູຍການບໍໍລິຫານບໍໍລິສ້້ດ. ໃນປີ 2020, ທ່່ານໄດ�ຖ້ກແຕ່ັ້ງຕ້ັ້�ງເປັນຜູູ້�ຕັ້າງໜ�າຜູູ້�
ອໍາານວູຍໃຫຍ່. ໃນປີ 2021, ທ່່ານໄດ�ຮ້ບໍການແຕ່ັ້ງຕ້ັ້�ງເປັນປະທ່ານບໍໍລິສ້້ດການເງິນ. ທ່່ານຍ້ງເປັນຜູູ້�ຈ້ດການ 
ແລະ ຜູູ້�ອໍາານວູຍການ/ປະທ່ານຂອໍາງບໍໍລິສ້້ດ ມ່າຣູຮານລົງທ້່ນ ເອໍາເຊິ່ຍ ເອໍາກະຊົິ່ນຈາກ້ດ ທ່່�ມ່່ສ້ານ້ກງານໃຫຍ່ຢູ່�ໃນ
ສ້ິງກະໂປ. ທ່່ານເປັນຜູູ້�ຄຸ້່�ມ່ຄຸ້ອໍາງບໍໍລິສ້້ດທ່າງດ�ານການເງິນເຊ່ິ່� ນ: ທ່ະນາຄຸ້ານ ສ້ະຖາປະນາ ມ່ະຫາຊົິ່ນ, ທ່ະນາຄຸ້ານ 
ະຖາປະນາ ຈາກ້ດ ໃນມ່ຽນມ່າ ແລະ ທ່ະນາຄຸ້ານ ມ່າຣູຮານ ເຈແປນ ລາວູ ຈາກ້ດ. ທ່່ານໄດ�ຮ້ບໍປະລິນຍາຕ່ັ້ກົດຫ
ມ່າຍຈາກມ່ະຫາວິູທ່ະຍາໄລ ໂດຊິິ່ຊິ່ະ ໃນປີ 1997.

ທ່່ານ ຄິຸ້ມ່ ວູາດາ ມ່່ປະສ້ົບໍການໃນການເຮ່ດວູຽກຫລາຍກວູ່າ 37ປີ ທ່່�ທ່ະນາຄຸ້ານແຫ່ງຊິ່າດ ກາປູເຈຍ(NBC). 
ໃນຫວູ່າງທ່່�ທ່່ານເຮ່ດວູຽກທ່່�ທ່ະນາຄຸ້ານກາງ, ທ່່ານໄດ�ຮ້ບໍຕັ້າແໜ່ງອໍາາວູ່ໂສ້ ຫລາຍຕັ້າແໜ່ງ ພໍ�ອໍາມ່ກ້ບໍ
ປະສ້ົບໍການທ່່�ຫລາກຫລາຍດ�ານການທ່ະນາຄຸ້ານ ລວູມ່ມ່່ ການບໍໍລິຫານຄຸ້ວູາມ່ສ້່ຽງ (ການຕັ້ະຫລາດ, ສ້ິນເຊ້ິ່�ອໍາ, 
ສ້ະພໍາບໍຄຸ່້ອໍາງທ່າງການເງິນ, ຄຸ້ວູາມ່ສ້່ຽງດ�ານການດາເນ່ນງານ ແລະ ອ້ໍາ�ນໆ), ການຄຸ້່�ມ່ຄຸ້ອໍາງອົໍາງກອໍານ ແລະ 
ຍ່ດທ່ະສ້າດທ່່ລະກິດ. ທ່່ານໄດ�ມ່່ບໍົດບໍາດສ້າຄຸ້້ນ ໃນການປັບໍໂຄຸ້ງສ້�າງລະບໍົບໍທ່ະນາຄຸ້ານຢ່�າງປະສ້ົບໍຜູ້ົນສ້າເລ່ດ
ໃນປະເທ່ດກາປູເຈຍ ໃນຊິຸ່ມ່ປີ 2000. ພໍ້ດທ່ະນາລະບໍົບໍທ່ະນາຄຸ້ານໃຫ�ມ່່ການແຂ່ງຂ້ນສູ້ງ ປອໍາດໄພໍ ແລະ ມ່່
ຄຸ້່ນນະພໍາບໍ ຊ້ິ່�ງໄດ�ຮ້ບໍການຄຸ້່�ມ່ຄຸ້ອໍາງ ແລະ ເບໍິ�ງແຍງຢ່�າງດ່. ພໍ�ອໍາມ່ກ້ນນ້�ນ ທ່່ານຍ້ງໄດ�ລະດົມ່ເງິນຝາກທ່່�ໄດ�ຮ້ບໍ
ປະສ້ິດຕິັ້ພໍາບໍ ເພໍ້�ອໍາຊິຸ່ກຍູ�ການຈະເລ່ນເຕ່ັ້ບໍໂຕັ້ຂອໍາງ ເສ້ດຖະກິດຂອໍາງປະເທ່ດກາປູເຈຍ. ໃນລະດ້ບໍສ້າກົນ, ທ່່ານ
ໄດ�ຮ້ບໍຕັ້າແໜ່ງປະທ່ານຂອໍາງສ້ະມ່າຄົຸ້ມ່ ສ້ິນເຊ້ິ່�ອໍາເພໍ້�ອໍາການກະເສ້ດ ແລະ ຊົິ່ນນະບໍົດ ແຫ່ງ ເອໍາເຊິ່ຍ ປາຊິິ່ຟິກ 
(APRACA).

ທ່່ານ ໂທ່ໂມ່ຢູ່ກິ ອິໍາວູາສ້ະ ມ່່ປະສ້ົບໍການໃນທ່່ລະກິດການທ່ະນາຄຸ້ານ ຫ້າຍກວູ່າ 30 ປີ ນ້ບໍຕ້ັ້�ງແຕ່ັ້ທ່່ານໄດ�ເລ່�ມ່ຕົັ້�ນ
ເຮ່ດວູຽກໃນປີ 1989 ທ່່�ທ່ະນາຄຸ້ານ Mizuho Ltd ທ່່�ປະເທ່ດຍ່�ປ່�ນ. ທ່່ານມ່່ປະສ້ົບໍການໃນຫ້າຍຕັ້າແໜ່ງໃນ
ຂົງເຂດທ່ະນາຄຸ້ານ ຊ້ິ່�ງລວູມ່ທ້່ງການສ້ົ�ງເສ້່ມ່ທ່່ລະກິດ, ການວູາງແຜູ້ນ ແລະ ສ້ິນເຊ້ິ່�ອໍາ ຊ້ິ່�ງລວູມ່ທ້່ງທ່່ລະກິດທ່່�ຢູ່�
ພໍາຍໃນ ແລະ ຕ່ັ້າງປະເທ່ດ. ທ່່ານໄດ�ເຂ້� າຮ່ວູມ່ເຮ່ດວູຽກກ້ບໍ ກ່່ມ່ບໍໍລິສ້້ດ ມ່າຣູຮານ ໃນເດ້ອໍານສ້ິງຫາ ປີ 2019 
ແລະ ປະຈ່ບໍ້ນທ່່ານຮ້ບໍໜ�າທ່່� ເປັນບໍໍລິຫານອົໍາງກອໍານ ແລະ ຜູູ້�ຈ້ດການທົ່�ວູໄປໃນ ພໍະແນກທ່່ລະກິດການ
ທ່ະນາຄຸ້ານ ຂອໍາງ ບໍໍລິສ້້ດການເງິນ.

ທ່່ານ ມູ່ໂຕັ້ະ ຢູ່ຈິ ມ່່ປະສ້ົບໍການເຮ່ດວູຽກດ�ານການທ່ະນາຄຸ້ານຫ້າຍກວູ່າ 32 ປີ. ກ່ອໍານທ່່�ຈະເຂ້� າຮ່ວູມ່ເຮ່ດວູຽກ
ກ້ບໍ ມ່າຣູຮານ ໃນເດ້ອໍານ ກລໍະກົດ ປີ 2022, ທ່່ານໄດ�ເຮ່ດວູຽກໃຫ�ທ່ະນາຄຸ້ານ ຊິຸ່ມ່ິໂຕັ້ໂມ່ະ (ບໍໍລິສ້້ດທ່ະນາຄຸ້ານ 
Sumitomo Mitsui ເຊິິ່�ງເປັນບໍ່ອໍານທ່່�ທ່່ານໄດ�ບໍໍລິຫານໃນຕັ້າແໜ່ງ ຕ່ັ້າງໆ ໃນການ ສ້ົ�ງ ເສ້່ມ່ ທ່່ລະ ກິດ,  ສ້າລ້ບໍ
ບໍໍລິສ້້ດ ຍ່�ປ່�ນ  ແລະ ບໍ່ ແມ່່ນ ບໍໍລິສ້້ດຍ່�ປ່�ນ ໃນ ທົ່�ວູ ໂລກ. ປະຈ່ບໍ້ນນ່�, ທ່່ານເປັນຜູູ້�ຈ້ດການທົ່�ວູໄປຂອໍາງກົມ່ກວູດຂາ
ພໍາຍໃນຂອໍາງບໍໍລິສ້້ດການເງິນ. 
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ຄໍາເຫັນປະທານສະພາບົໍລິຫານ

ຂ�າພໍະເຈ້� າຍ້ງຈົດຈາຄຸ້ວູາມ່ຫລ້ງໄດ�ດ່. ຄຸ້ອໍາບໍຄົຸ້ວູຂອໍາງຂ�າພໍະເຈ້� າແມ່່ນເປັນຊິ່າວູກະສ້ິກອໍານ ແລະ ພໍວູກເຮ້າມ່່ຖານະທ່່ກຍາກຫ້າຍຈົນ
ເກ້ອໍາບໍຈະຢູ່�ບໍ່ໄດ�ຮອໍາດມ່້້� . 60 ປີກ່ອໍານ, ຂ�າພໍະເຈ້� າໄດ�ເລ່�ມ່ຕົັ້�ນເຮ່ດທ່່ລະກິດຂະຫນາດນ�ອໍາຍໃນເຂດຊົິ່ນນະບໍົດທ່າງເຫນ້ອໍາຂອໍາງແຂວູງ
ກຽວູໂຕັ້ ໃນຍ່�ປ່�ນ. ໃນເມ່້�ອໍາເງິນທ້່ນກ�ອໍານທ່າອິໍາດ ແມ່່ນມ່່ຈານວູນໜ�ອໍາຍ ແຕ່ັ້ ທ່່ລະກິດຂອໍາງຂ�າພໍະເຈ້� າກໄ່ດ�ຂະຫຍາຍໂຕັ້ຂ້�ນ ແລະ ຕັ້ອໍານ
ນ່�ພໍວູກເຮ້າກາຍເປັນກ່່ມ່ບໍໍ ລິ ສ້້ດການ ບໍ້ນ ເທ່່ງ ທ່່� ສ້ົມ່ ບູໍນ ແບໍບໍ  ເຊິິ່�ງມ່່ຫ້າຍກວູ່າ 314 ສ້າຂາ ແລະ ມ່່ສ້ະໜາມ່ກ໊ອໍາຟ 18 ແຫ່ງ ຊ້ິ່�ງມ່່
ພໍະນ້ກງານທ້່ງໝົັ້ດປະມ່ານ 21,000ຄົຸ້ນ. ດ້�ງທ່່�ຂ�າພໍະເຈ້� າໄດ�ເຫ່ນການເຕ່ັ້ບໍໃຫຍ່ຂະຫຍາຍໂຕັ້ ຂອໍາງ ກ່່ມ່ບໍໍລິສ້້ດມ່າຣູຮານ ຂ�າພໍະເຈ້� າ 
ສ້້ງເກດເຫ່ນວູ່າ ທ່່ກໆຄຸ້ວູາມ່ສໍ້ເລ່ດຂອໍາງພໍວູກເຮ້າສ້າມ່າດເປັນໄປໄດ� ດ�ວູຍຈິດວິູນຍານທ່່�ຫິວູໂຫຍ ຈິດໃຈທ່່�ທ່�າທ່າຍ ແລະ ຄຸ້ວູາມ່ມ່່�ງ
ໝ້ັ້�ນອ້ໍານແຮງກ�າ ທ່່�ຈະນາພໍາໄປສູ້່ຄຸ້ວູາມ່ເປັນເລ່ດ ຂ�າພໍະເຈ້� າພໍາກພູໍມ່ໃຈທ່່�ຈະເວູ້� າວູ່າໄດ�ວູ່າ ຄຸ້ວູາມ່ມ່່່ງໜ້�ນ ແລະ ຜູ້ົນການດາເນ່ນງານ 
ຂອໍາງ ທ່ະນາຄຸ້ານ ມ່າຣູຮານ ເຈແປນ ລາວູ ຕັ້ະຫລອໍາດ 9 ປີທ່່�ຜູ້່ານມ່າແມ່່ນກາລ້ງກ�າວູໄປໃນທິ່ດທ່າງທ່່�ດ່ນ່�.

ບໍ່ ວູ່າ ຈະ ເປັນ ຄຸ້ວູາມ່ມ່່່ງໝ້ັ້�ນສູ້່ຄຸ້ວູາມ່ເປັນ ເລ່ດ , ການ ສ້�າງ ຄຸ້ວູາມ່ ສ້າ ມ່າດ  ແລະ  ການ ຍົກ ລະດ້ບໍ ມ່າດ ຕັ້ະ ຖານ ,  ຄຸ້ວູາມ່ຊິ່ານິຊິ່ານານ ແລະ 
ລາຍຮ້ບໍ ທ່່�ພໍວູກເຮ້າກາລ້ງສ້ົ�ງຕັ້ໃ່ຫ�ຄົຸ້ນລາວູ ແລະ ຜູູ້�ທ່່�ດາເນ່ນທ່່ລະກິດ ໃນ ສ້ປປ ລາວູ ຫ້້ ວູຽກງານທ່່�ກາລ້ງດາເນ່ນໄປພໍາຍໃຕັ້� 
ໂຄຸ້ງການແບໍບໍຢ່�າງ CSR. ຂ�າພໍະເຈ້� າຫວູ້ງຢ່�າງຍິ�ງວູ່າ ທ່ະນາຄຸ້ານ ມ່າຣູຮານ ເຈແປນ ລາວູ ຈະໄດ�ປະກອໍາບໍສ້່ວູນຊິຸ່ກຍູ� ໃນການເຕ່ັ້ບໍໃຫຍ່
ຂະຫຍາຍໂຕັ້ ທ້່ງພໍາຍໃນ ສ້ປປ ລາວູ ແລະ ພໍາກພໍ້�ນອໍາາຊິ່ຽນ.

ສ່້ດທ່�າຍນ່�, ເມ່້�ອໍາພໍວູກເຮ້າເບໍິ�ງຄຸ້້ນ ປີທ່່ 9 ຂອໍາງການດາເນ່ນງານ ຂອໍາງ ທ່ະນາຄຸ້ານ ມ່າຣູຮານ ເຈແປນ ລາວູ, ມ່້ນອໍາາດຈະເປັນເວູລາທ່່�ດ່ 
ທ່່�ຂ�າພໍະເຈ້� າຈະສ້ະແດງຄຸ້ວູາມ່ຮູ�ບ່ໍນຄຸ້່ນ ສ້າລ້ບໍທ່່ກໆການສ້ະຫນ້ບໍສ້ະຫນູນ ທ່່�ພໍວູກເຮ້າໄດ�ຮ້ບໍຕັ້ະຫລອໍາດໄລຍະເວູລາ 9ປີທ່່�ຜູ້່ານມ່າ. 
ຂ ໍຂອໍາບໍ ໃຈ   ມ່າ ຍ້ງຄຸ້ະນະ ຜູູ້� ບໍໍ ລິ ຫານ ແລະ ພໍະ ນ້ກ ງານ ຂອໍາງ ຂອໍາງ ທ່ະນາຄຸ້ານ ມ່າຣູຮານ ເຈແປນ ລາວູ ສ້າຫລ້ບໍຄຸ້ວູາມ່ມ່່່ງໝ້ັ້�ນ,  ຄຸ້ວູາມ່
ທ່່່ມ່ເທ່ ແລະ ຄຸ້ວູາມ່ ມ່າ ນະ ພໍະ ຍາ ຍາມ່ ຂອໍາງພໍວູກເຂ້າ.

ຂ�າພໍະເຈ້� າຕັ້າງໜ�າໃຫ� ທ່ະນາຄຸ້ານ ມ່າຣູຮານ ເຈແປນ ລາວູ ຂສໍ້ະແດງຄຸ້ວູາມ່ຮູ�ບ່ໍນຄຸ້່ນຢ່�າງສູ້ງ ມ່າຍ້ງ ບໍ້ນດາລູກຄຸ້�າຂອໍາງພໍວູກເຮ້າ ທ່່�ໃຫ�
ການສ້ະໜ້ບໍສ້ະໜ່ນສ້ະເໝ່ັ້ມ່າ, ຂສໍ້ະແດງຄຸ້ວູາມ່ຂອໍາບໍໃຈ ຢ່�າງສ່້ດຊ້ິ່�ງມ່າຍ້ງ ທ່ະນາຄຸ້ານແຫ່ງຊິ່າດລາວູ ແລະ ລ້ດຖະບໍານ ແຫ່ງ ສ້ປປ 
ລາວູ ສ້າຫລ້ບໍ ຄຸ້າແນະ ນາ,  ຊ່ິ່� ນາ ແລະ ການ ສ້ະ ໜ້ບໍ ສ້ະ ໜູນ ຈາກພໍວູກເພໍ່�ນ.

ທ່່ານ. ດຣ. ຮານ ຈາງ-ວູູ
ຜູູ້�ກຕ້່ັ້�ງ ແລະ ປະທ່ານສ້ະພໍາຜູູ້�ບໍໍລິຫານ ກ່່ມ່ບໍໍລິສ້້ດ ມ່າຣູຮານ
韓昌祐

ຍ່າງເລາະລຽບໍຕັ້າມ່ຖະໜົນຫົນທ່າງທ່່�ຄຸ້້ກຄຸ້້ກ ແລະ ຕ້ັ້ກສູ້ງສ້ະຫງ່າງາມ່ຂອໍາງໂຕັ້ກຽວູ ໃນປະຈ່ບໍ້ນ. ບໍ່ນ່າເຊ້ິ່�ອໍາເລ່ຍວູ່າ 150 ປີ ທ່່�ຜູ້່ານມ່າ 
ມ່້ນ ເປັນ ພໍຽງເມ່້ອໍາງ ນ�ອໍາຍໆຂອໍາງ ແຂວູງເທ້່� ານ້�ນ . ທ່່�ບໍ່ນ່າເຊ້ິ່�ອໍາໄປກວູ່ານ້�ນ ແມ່່ນໃນປີ 1923 ມ່້ນໄດ�ຖ້ກທ່າລາຍ ໂດຍເຫດການ
ແຜູ້່ນດິນໄຫວູ ທ່່�ຮ�າຍແຮງທ່່�ສ່້ດໃນຮອໍາບໍສ້ະຕັ້ະວູ້ດ ຫລ້ເວູ້� າໄດ�ວູ່າ ເມ່້ອໍາງນ່�ປຽບໍດ້�ງຖ້ກທ່າລາຍລ�າງຈາກສ້ົງຄຸ້າມ່ອ້ໍານໂຫດຮ�າຍ. 
ທ່ະນາຄຸ້ານ ມ່າຣູຮານ ເຈແປນ ລາວູ ກແ່ມ່່ນຫນ້�ງໃນຫ້າຍໆເລ້�ອໍາງເລ້� າ ຂອໍາງຄຸ້ວູາມ່ສ້າເລ່ດທ່່�ຖ້ກຂຽນຂ້�ນ ໃນລະຫວູ່າງຂອໍາງການຟ້� ນຟູ 
ຈາກຫາຍຍະນະອ້ໍານໂຫດຮ�າຍເຫລົ�ານ້�ນ.

ທ່ານ ດຣູ. ຮານ ຈຳາງ-ວູ
ປະທານກັຸ່ມບົໍລິສັດ ມາຣູູຮານ
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ຄຳເຫັນຂອງຜູ້ອຳນວຍກັານ

ໃນປີ 2022, ທ່ະນາຄຸ້ານ ມ່າຣູຮານ ເຈແປນລາວູ ຈາກ້ດ (MJBL)ໄດ�ມ່່ຍອໍາດເງິນກູ� ເພໍ່�ມ່ຂ້�ນ 13% ຈາກການເພໍ່�ມ່ຂ້�ນໃນກ່່ມ່ເງິນກູ�
ປະເພໍດວິູສ້າຫະກິດຂະໜາດນ�ອໍາຍ ແລະ ກາງ ທ່່�ເປັນຈ່ດແຂງຢ່�າງຕັ້ເ່ນ້�ອໍາງຂອໍາງທ່າງທ່ະນາຄຸ້ານ. MJBL ເປັນທ່ະນາຄຸ້ານຫ້້ກໃນໂຄຸ້ງການ
ໃຫ�ກູ�ຢ່້ມ່ DOSMEP ເພໍ້�ອໍາຈ່ນລະວິູສ້າຫະກິດ ວິູສ້າຫະກິດຂະໜາດນ�ອໍາຍ ແລະ ກາງ ແລະ ໃນປີ 2022, MJBL ຍ້ງສ້້ບໍຕັ້ສ່້ະໜອໍາງ
ທ້່ນໃຫ�ແກ່ ຈ່ນລະວິູສ້າຫະກິດ ວິູສ້າຫະກິດຂະໜາດນ�ອໍາຍ ແລະ ກາງ ໃນຂະແໜງການຕ່ັ້າງໆຂອໍາງເສ້ດຖະກິດລາວູເຮ້າ. ການເຕ່ັ້ບໍໂຕັ້
ຂອໍາງເງິນກູ�ແມ່່ນອ່ໍາງໃສ້່ຄຸ້ວູາມ່ຕັ້�ອໍາງການຂອໍາງລູກຄຸ້�າ, ໃນຂະນະທ່່� MJBL ຮ້ກສ້າການບໍໍລິຫານຄຸ້່�ມ່ຄຸ້ອໍາງຄຸ້ວູາມ່ສ້່ຽງຢ່�າງຮອໍາບໍຄຸ້ອໍາບໍ ແລະ 
ຍ່ດທ່ະສ້າດຂອໍາງການຄຸ້ວູບໍຄຸ້່ມ່ຫນ່�ສ້ິນທ່່�ບໍ່ເກ່ດດອໍາກອໍາອໍາກຜູ້ົນແມ່່ນໃຫ�ຢູ່�ໃນລະດ້ບໍ 1.84%.

ເຖິງວູ່າຈະມ່່ສ້ິ�ງທ່�າທ່າຍຕ່ັ້າງໆກ່ຽວູກ້ບໍສ້ະພໍາບໍຄຸ່້ອໍາງໃນປີ 2022, ແຕ່ັ້ດ�ວູຍການສ້ະຫນ້ບໍສ້ະຫນູນຂອໍາງບໍໍລິສ້້ດຂອໍາງແມ່່ຂອໍາງ
ທ່ະນາຄຸ້ານ, MJBL ສ້າມ່າດຂະຫຍາຍເງິນຝາກໄດ� 80% ເມ່້�ອໍາທ່ຽບໍກ້ບໍ 2021.

ໃນປີ 2022, MJBL ໄດ�ລິເລ່�ມ່ໂຄຸ້ງການ MJ25 ເຊິິ່�ງເປັນເປ້� າໝັ້າຍວິູໄສ້ທ້່ດ ແລະ ພໍາລະກິດ ຂອໍາງທ່ະນາຄຸ້ານໃນປີ 2025 ຂອໍາງພໍວູກ
ເຮ້າ ດ�ວູຍຄຸ້ວູາມ່ມ່່່ງໝ້ັ້�ນຢ່�າງຕັ້ເ່ນ້�ອໍາງໃນການບໍໍລິການລູກຄຸ້�າຂອໍາງລາວູໃນຂະແໜງການຕ່ັ້າງໆ. ເປ້� າໝັ້າຍແມ່່ນເພໍ້�ອໍາສ້້ບໍຕັ້ຂ່ະຫຍາຍເສ້່� ນ
ທ່າງດິຈິຕັ້ອໍາລຂອໍາງພໍວູກເຮ້າ ແລະ ຂະຫຍາຍຕົັ້ວູແທ່ນທ່າງການເງິນຂອໍາງທ່ະນາຄຸ້ານ ເປ້� າໝັ້າຍເພໍ້�ອໍາແນໃສ້່ຂະຫຍາຍຖານລູກຄຸ້�າ ຂອໍາງ
ເຮ້າຕ້ັ້�ມ່ອ່ໍາກ.

ດ�ວູຍເປ້� າໝັ້າຍວິູໄສ້ທ້່ດ ແລະ ພໍາລະກິດ ຂອໍາງທ່ະນາຄຸ້ານໃນປີ 2025, MJBL ຈະສ້້ບໍຕັ້ພ່ໍະຍາຍາມ່ ແລະ ສ້ະຫນ້ບໍສ້ະຫນູນກ່່ມ່
ລູກຄຸ້�າຫ້້ກຂອໍາງທ່ະນາຄຸ້ານພໍວູກເຮ້າໃນຫມ່ວູດ ຈ່ນລະວິູສ້າຫະກິດ, ວິູສ້າຫະກິດຂະໜາດນ�ອໍາຍ ແລະ ກາງ. MJBL ຈະສ້້ບໍຕັ້ລົ່ງທ້່ນໃນ
ດ�ານເທ່່ກໂນໂລຍ່ເພໍ້�ອໍາຮ້ບໍໃຊິ່�ລູກຄຸ້�ານ້�ນກຄຸ້່້ ເປ້� າໝັ້າຍການເປັນທ່ະນາຄຸ້ານຫ້ນປ�ຽນດ່ຈ່ຕັ້ອໍາລຂອໍາງພໍວູກເຮ້າຕ້ັ້�ມ່ອ່ໍາກ. ໃນນາມ່ຂອໍາງຜູູ້�
ບໍໍລິຫານ, ຂ�າພໍະເຈ້� າຂສໍ້ະແດງຄຸ້ວູາມ່ຂອໍາບໍໃຈມ່າຍ້ງບໍ້ນດາລູກຄຸ້�າ, ຜູູ້�ຖ້ຫ່�ນ, ພໍະນ້ກງານ, ແລະ ພໍາກສ້່ວູນກ່ຽວູຂ�ອໍາງທ້່ງໝົັ້ດທ່່�ໃຫ�ການ
ສ້ະໜ້ບໍສ້ະໜູນຢ່�າງຕັ້ເ່ນ້�ອໍາງ, ແລະ ຂຢໍ່ຳາຄຸ້້ນຄຸ້າໝ້ັ້�ນສ້້ນຍາໃນການດາເນ່ນທ່່ລະກິດຂອໍາງພໍວູກເຮ້າດ�ວູຍຄຸ້ວູາມ່ຮ້ບໍຜູ້ິດຊິ່ອໍາບໍສູ້ງສ່້ດ.

Mr. Bounmy SENGPHACHAN 
Chief Executive Officer 
MARUHAN JAPAN BANK LAO 

“ປີ 2022 ເປັນປີແຫ່ງການຟ້� ນໂຕັ້ຄຸ້້ນ ເຊິິ່�ງນ້�ນໄດ�ໝັ້າຍເຖິງການເປີດ ປະເທ່ດຂອໍາງ ສ້ປປ ລາວູ ຄຸ້້ນໃໝ່ັ້, ຕັ້ກ້່ບໍສ້ິ�ງຫຍທ້້່ດ້�ງກ່າວູ, 
ດ�ວູຍພໍະລ້ງໃຈຂອໍາງພໍວູກເຮ້າທ່່�ມ່່ ແລະ ຄຸ້ວູາມ່ຮ້ບໍຜູ້ິດຊິ່ອໍາບໍຕັ້ຕ່ັ້ະຫ້າດລາວູ, ທ່ະນາຄຸ້ານ ມ່າຣູຮານ ເຈແປນລາວູ ຈາກ້ດ ບໍ່ພໍຽງແຕ່ັ້ໄດ�
ພໍະຍາຍາມ່ເສ້່ມ່ສ້�າງຄຸ້ວູາມ່ເຂ່� ມ່ແຂງທ່າງດ�ານການເງິນ ແລະ ຄຸ້ວູາມ່ຢ່້ດຢ່່�ນເທ້່� ານ້�ນ, ແຕ່ັ້ຍ້ງເປັນການເສ້່ມ່ສ້�າງການເຕ່ັ້ບໍໂຕັ້ທ່າງດ�ານ
ເສ້ດຖະກິດຂອໍາງປະເທ່ດ ແລະ ຄຸ້ວູາມ່ພໍະຍາຍາມ່ໃນການຟ້� ນຟູທ່່ລະກິດ ໂດຍຜູ້່ານການຊ່ິ່ວູຍເຫ້້ອໍາຢ່�າງຕັ້ເ່ນ້�ອໍາງໃຫ�ແກ່ບໍ້ນດາທ່່ລະກິດ
ທ່່�ມ່່ຄຸ້ວູາມ່ສ້່ຽງ ແລະ ຄົຸ້ວູເຮ້ອໍານ ດ�ວູຍວິູທ່່ແກ�ໄຂໃນຫ້າຍຮູບໍແບໍບໍ”

ທ່ານ ບໍຸນມີ ແສງພະຈຳັນ
ຜູ້້�ອຳຳນວຍການໃຫຍ່
ທະນາຄານ ມາຣ້ຮານ ເຈຳແປນລິາວ ຈຳຳກັດ
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ພາລະກັິດ ແລະ ວິໄສທັດ ຂອງທະນາຄານໃນປີ 2025

ພາລະກັິດ

ວິໃສທັດ
ເພໍ້�ອໍາກາຍເປັນທ່ະນາຄຸ້ານເອໍາກະຊົິ່ນອ້ໍານດ້ບໍ 1 ດ�ວູຍຄຸ້່ນນະພໍາບໍການບໍໍລິການທ່່�ດ່ທ່່�ສ່້ດ, ໂດຍ

ນະວູ້ດຕັ້ະກາຂອໍາງພໍະລິດຕັ້ະພໍ້ນລວູມ່ເຖິງການເຕ່ັ້ບໍໂຕັ້ຂອໍາງຄຸູ້່ຮ່ວູມ່ທ່່ລະກິດເພໍ້�ອໍາບໍໍລິການ
ລູກຄຸ້�າ 500,000 ຄົຸ້ນ ແລະ ຂະຫຍາຍຕົັ້ວູແທ່ນທ່າງການເງິນຂອໍາງທ່ະນາຄຸ້ານໃຫ�ໄດ� 2,000 

ຈ່ດໃນປີ 2025.

ເພໍ້�ອໍາກ�າວູເປັນທ່ະນາຄຸ້ານທ່່�ລູກຄຸ້�າໃຫ�ຄຸ້ວູາມ່ເຊ້ິ່�ອໍາໝ້ັ້�ນຫ້າຍທ່່�ສ່້ດ, ໂດຍການຖ່າຍທ່ອໍາດ
ມ່າດຕັ້ະຖານການ ບໍໍ ລິ ການ ແບໍບໍຍ່�ປ່�ນດ�ວູຍຄຸ້່ນ ນະ ພໍາບໍລະ ດ້ບໍ ສູ້ງ ທ່່� ສ່້ດ ,  ດ�ວູຍນະວູ້ດຕັ້ະກາທ່່�
ທ້່ນສ້ະໄໝັ້ ແລະ ພໍ�ອໍາມ່ທ້່ງສ້ົ�ງເສ້່ມ່ການພໍ້ດທ່ະນາ, ການຮ່ວູມ່ມ່້ກ້ບໍສ້້ງຄົຸ້ມ່ ແລະ ເສ້ດຖະກິດ
ເພໍ້�ອໍາສ້�າງຄຸ້ວູາມ່ເຂ່� ມ່ແຂງໃຫ�ແກ່ລູກຄຸ້�າ ແລະ ຊິຸ່ມ່ຊົິ່ນໂດຍການສ້�າງມູ່ນຄຸ່້າໃຫ�ກ້ບໍທ່່ລະກິດ, ຄຸູ້່

ຮ່ວູມ່ງານ ແລະ ພໍາກສ້່ວູນກ່ຽວູຂ�ອໍາງ.
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ບໍົດລິາຍງານທາງການເງິນ ປະຈຳຳປີການບໍັນຊິີ 
31 ທັນວາ 2022
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Board of Directors’ Profile
Dr. HAN, Chang-Woo is the founder, Chairman, and CEO of MARUHAN Cor-
poration of Japan, which operates and manages a variety of entertainment 
and amusement facilities such as golf courses, driving ranges, bowling alleys, 
game centers, restaurants, and pachinko parlors. He founded MARUHAN 
Corporation in 1957 and saw the business grow rapidly, with earnings over 
US$ 25 billion in annual sales. MARUHAN Corporation is known as the indus-
try’s leading company in Japan. The success in the company’s business 
growth comes from Dr. Han’s determination in challenges, and strong belief 
in pursuing customer satisfaction. Currently, he actively participates in sev-
eral associations and sits as Honorary Chief Advisor of Han Chang-Woo Tetsu 
Cultural Foundation, Director of the Kyoto UNESCO Association, Director of 
the United Nations Association of Japan Kyoto Headquarters, Director of 
Tokyo Philharmonic, Chairman of the World Federation of Korean Chambers 
of Commerce and Industry and Honorary Advisor of the Central Association 
of Japan-Korea Friendship Societies. He obtained his Bachelor of Political 
Economics degree from Hosei University in 1953.

Mr. HAN Ken joined MARUHAN Corporation in 2000, after working for No-
mura Securities since 1998. In 2007, he was appointed as Director of MARU-
HAN Corporation and in 2014, rose to become Managing Director. In 2020, 
he was subsequently appointed as Representative Director. In 2021, he was 
appointed as President of Financial Company. He is also the Managing Di-
rector and CEO/President of MARUHAN Investment Asia Pte. Ltd. that has 
its financial headquarters in Singapore. He manages its financial subsidiaries 
such as Sathapana Bank Plc., Sathapana Limited in Myanmar, and MARUHAN 
Japan Bank Lao. He obtained his Bachelor of Law degree from DOSHISHA 
University in 1997.

Mr. KIM Vada has over thirty-seven years of working experience at National 
Bank of Cambodia (NBC). During his working time at the central bank, he 
held several senior positions with a vast experience in banking including the 
fields of risk management (market, credit, liquidity, operational risk etc.), 
corporate governance and business strategy. He had played a key role in 
restructuring banking system successfully in Cambodia during 2000, devel-
oping a competitive, safe and sound banking system which has been well 
regulated and supervised, and has also effectively mobilized savings for fi-
nancing to stimulate the growth of Cambodian economy. At international 
level, he held the position as the chairman of Asia-Pacific Rural and Agricul-
tural Credit Association (APRACA).

Mr. IWASA Tomoyuki has over 30 years’ experience in banking business since 
he started his career in 1989 at Mizuho Bank Ltd. in Japan.  He experienced 
various positions in corporate banking area including business promotion, 
planning, and credit and both for domestic and international business. He 
joined MARUHAN Corporation in August 2019 and currently serves as Cor-
porate Officer and General Manager of Sathapana Bank Business Depart-
ment of Financial Company.

Mr. MUTO Yuji has over 32 years of working experience in banking field. Be-
fore joining Maruhan Corporation in July 2022, he worked for Sumitomo Mit-
sui Banking Corporation where he held various positions in business promo-
tion for Japanese and non-Japanese companies globally. He currently serves 
as General Manager of Audit Department of Financial Company.
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Message from the Chairman

I also remember my old days. My family was a farmer, and we were so poor that we could hardly live even 
one-day long. 60 years ago, I started a small business in the north countryside of Kyoto Prefecture in Japan. 
While the capital was small, my business grew up, and now we became the comprehensive entertainment 
corporation, which has over 314 branches and 18 honorable golf courses and about 21,000 staffs. As I have 
watched such MARUHAN’s interest grow and diversify, I have 

observed that every one of our successes can be attributed to Hungry Spirit and Challenging Spirit and 
ingrained commitment to excellence and I am proud to say that MARUHAN Japan Bank Lao’s commitment 
and performance of past seven years are continuing this trend.  

Whether it is through our commitment to excellence, capacity building and the raising of standards, the 
expertise and resources we are delivering to Laotian people and people doing business in Lao PDR, or the 
work being done under our role-model CSR programs, I hope, and I am confident that MARUHAN Japan 
Bank Lao will contribute to the growth of both Lao PDR and the ASEAN Region. 

Finally, as we review the nineth year of operation for MARUHAN Japan Bank Lao it seems like a good time to 
express my appreciation for all the support we’ve received during our nineth year of operation. My thanks 
go to the management and staff of MARUHAN Japan Bank Lao for their commitment, dedication, and per-
severance.  

I would also like to express, on behalf of MARUHAN Japan Bank Lao, our sincere gratitude to our customer-
for their invaluable patronage and to the Central Bank of Lao PDR and the Government of the Lao People’s 
Democratic Republic for their advice, guidance, and support.

Dr.HAN,Chang-Woo 
韓昌祐 
Chairman
MARUHAN Group

“Walking today amidst Tokyo’s bustling streets and skyscrapers. It is hard to believe that only 150 years ago
it was little more than a provincial town. Even harder to think that in 1923 it was devastated by one of the
century’s worst earthquake or that the city would soon afterwards feel the effects of a disastrous war
MARUHAN Japan Bank Lao has been one of the many Japanese success stories written during the period
of reconstruction that followed horrors”.

Dr. HAN, Chang Woo
Chairman
MARUHAN GROUP



56 MJBL Annual Report 2022

Message from the CEO

In 2022, MJBL increase our loan portfolio by 13% driven by increasing in the SME loan segments for which 
has been MJBL continuous strength. MJBL has been the key bank in DOSMEP MSME lending program and 
in 2022, MJBL continue to deliver the funding to those MSME in various sectors of the Laos’ economy. The 
loan growth was board-based customer segments, while MJBL maintained prudent risk management and 
selective growth strategy with a non-performing loan ratio of 1.84%.  

Despite the various challenges of liquidity in 2022, with the support of MJBL’s parents’ company, MJBL was 
able to grow deposits by 80% compared to 2021.  

In 2022, MJBL initiated our MJ25 program with the continuous commitment to serving Laos’ customers in 
various sectors. Our goals are to continue to grow our digital footprint and grow our agency banking net-
works to further expand our customer base.  

With MJBL MJ25 finalized, MJBL will continue to strive and support our core banking customers in the MSME 
segments. MJBL will continue to further invest in technology to further serve our goals of being a digital 
transformative bank. On behalf of management, I would like to thank our valued customers, shareholders, 
employees, and all other stakeholders for their continue support, and wish to reiterate our commitment to 
conducting our business with the utmost responsibility.

Mr. Bounmy SENGPHACHAN 
Chief Executive Officer 
MARUHAN JAPAN BANK LAO 

“2022 was a year of recovery marked by the reopening of Laos P.D.R. Against this backdrop, and guided by 
our spirit and the responsibility for the Laos market, MJBL not only strived to further solidify our financial 
strength and resiliency, but also reinforced the country’s economic growth and business recovery endeav-
ors through ongoing assistance to vulnerable business and households via solutions in multiple forms”

Mr. Bounmy SENGPHACHAN
Chief Executive Officer
MARUHAN JAPAN BANK LAO
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MJ25 Mission and Vision

Our Vision

Our Mission

To become No.1 customer focus private bank with the best-in-class service 
quality, product innovation being an inclusive growth partner serving 

500,000 customers with 2,000 distribution points by 2025.

To become the most trusted customer centric bank,
anchored on delivering the Japanese highest level of service quality, 

principle of innovation and collaboration to socially and economically 
empower customers and communities in the process of delivery value to 

business, partners and stakeholders.
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Financial statements for the 
year ended 31 December 2022
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ທະນາຄານ ມາຣູູຮານ ເຈຳແປນລາວ ຈຳໍາກັັດ
MARUHAN Japan Bank Lao Co., Ltd

ຫນ່ວູຍ 14, ຖະຫນົນ 23 ສ້ິງຫາ, ບໍ�ານ ໂພໍນໄຊິ່, ເມ່້ອໍາງ ໄຊິ່ເສ້ດຖາ, ນະຄຸ້ອໍານຫ້ວູງວູຽງຈ້ນ, ສ້ປປ ລາວູ
Unit 14, 23 Singha Road, Ban Phonxay, Sayseha District, Vientiane, Lao PDR

+856 21 411 777

ຫນ່ວຍບົໍລິກັານ ແຂວງ ຈຳໍາປາສັກັ
CHAMPASAK SERVICE UNIT

ຕ້ັ້�ງຢູ່� ຖະຫນົນ ສ້າລາຂຽວູ, ຫນ່ວູຍ 14, ບໍ�ານ ໂພໍນກ່ງ, ເມ່້ອໍາງ ປາກເຊິ່, ແຂວູງ ຈາປາສ້້ກ
+856 31 410 412

ຫນ່ວຍບົໍລິກັານ ແຂວງ ຫຼວງພະບົາງ
LUANGPHABANG SERVICE UNIT

ຕ້ັ້�ງຢູ່� ຖະຫນົນ ພູໍວູ່າວູ, ຫນ່ວູຍ 05, ບໍ�ານ ພໍະບໍາດໃຕັ້�, ເມ່້ອໍາງ ຫ້ວູງພໍະບໍາງ, ແຂວູງ ຫ້ວູງພໍະບໍາງ
+856 71 260 601

ຫນ່ວຍບົໍລິກັານ ເວີເທຣູດ ເຊັນເຕີີ
WORLDTRADE CENTER SERVICE UNIT

ຕ້ັ້�ງຢູ່� ບໍ�ານ ຫນອໍາງຈ້ນ, ເມ່້ອໍາງ ສ້່ສ້້ດຕັ້ະນາກ, ແຂວູງ ນະຄຸ້ອໍານຫ້ວູງວູຽງຈ້ນ
+856 20 5586 6345





ທະນາຄານ ມາຣູູຮານ ເຈຳແປນລາວ ຈຳໍາກັັດ
MARUHAN Japan Bank Lao Co., Ltd

www.maruhanjapanbanklao.com
Facebook.com/MaruhanJapanBankLao
Linkdin.com/Maruhanjapanbanklao
+856 21 411 777
Unit 14, 23 Singha Road, Ban Phonxay, 
Sayseha District, Vientiane, Lao PDR.


